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横浜ゴムは株主をはじめとする全てのステークホルダーの信頼をより高めるため、コーポレート・ガバナンス
の充実を経営の重要課題のひとつとして認識し、経営の迅速化と透明性の向上に努めています。

経営体制
横浜ゴムは2004年に執行役員制度を導入して、取締役と執行役員の役割を明確化し、経営の意思決定と業務遂行の迅速
化を図っています。取締役会は経営にかかわる意思決定のほか、取締役と執行役員の業務執行状況を監督します。現在の経
営体制は代表権のある社長のほか取締役7名（執行役員兼務者含む）と執行役員13名です。
　またトップマネージメントの戦略機能を強化するため、2004年から社長と取締役を主要メンバーとする経営会議を
設置しています。経営の基本方針に基づき、全社業務の執行方針、重要な業務の執行にかかわる事項、需要なリスク管理
にかかわる事項を協議しています。

役員人事・報酬委員会
役員人事、処遇に関しては透明性と公平性を確保するため、役員人事・報酬委員会で審議のうえ、取締役会で決定して
います。

監査体制
横浜ゴムは監査役制度を採用しており、監査役は5名で構成され、このうち3名が社外監査役です。常任監査役は取締役
会や経営会議などの重要な会議に出席し、意見を述べるほか、監査計画に基づき本社各部門、グループ会社の監査を
行っています。また、このような監査業務を補助するスタッフとして監査役付き1名を配置しています。そのほか、会計
監査人との情報・意見の交換を行い、監査室が年間計画に基づき実施している会計・業務監査結果の聴取も行っていま
す。
　　会計監査人は新日本有限責任監査法人を選任しています。当社と同監査法人との間に特別な利害関係はありません。
また社外監査役個人との取引もありません。

コーポレート・ガバナンス
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コンプライアンスは、透明で実効性の高いコーポレート・ガバナンスの根幹であり、企業としての社会的責任
を果たすための基本姿勢です。こうした考えに基づき、当期もコンプライアンス徹底に努めました。

コンプライアンス体制
2003年に社長を議長とする「コンプライアンス委員会」を設置し、法令遵守、企業倫理の確立のため啓蒙活動を実施し
てきました。さらに、2005年に「コンプライアンス推進室」を設け、海外の関連会社を含めた横浜ゴムグループ全体の
コンプライアンス体制の強化に取り組んでいます。
　　また、社員のコンプライアンスに関する悩みや相談を受ける窓口として、2005年に「コンプライアンス相談室」を
設置しました。社内、社外に窓口を置き、匿名で相談できる体制をとっています。2006年4月にはグループ社員や取引先
まで対象を拡大しました。

コンプライアンス推進担当者
「コンプライアンス相談室」の設置に伴い、本社各部門、関連会社に「コンプライアンス推進責任者」を選任し、コンプライ
アンスの問題発見、解決、再発防止に取り組んでいます。また、各責任者は毎月定期的に事務局に報告書を提出して、
コミュニケーションをとることにより、迅速な対応を図っています。

コンプライアンス研修
「コンプライアンスガイドライン」を作成し、コンプライアンス推進者への定期的な教育を行っているほか、責任者に
よる各部門でのグループ教育を実施しています。さらに遵法意識を徹底するため、2006年からはe-ラーニングを活用
した全社員への教育も始めました。

取締役

代表取締役社長

取締役兼専務執行役員

取締役兼専務執行役員

取締役兼常務執行役員

取締役兼常務執行役員

取締役兼常務執行役員

取締役兼執行役員

取締役兼執行役員

執行役員

常務執行役員

常務執行役員

常務執行役員

常務執行役員

常務執行役員

執行役員

執行役員

執行役員

執行役員

執行役員

執行役員

執行役員

執行役員

監査役

コンプライアンス 役員、監査役、執行役員
（2008年6月27日現在)

弓削 道雄、鈴木 誠一、古河 潤之助、古河 直純
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弓削 道雄、鈴木 誠一、古河 潤之助、古河 直純
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Yokohama Reifen GmbH

Yokohama Danmark A/S

Yokohama H.P.T Ltd.

Yokohama (Suisse) SA

Yokohama Italia S.P.A.

Yokohama Austria GmbH
Yokohama Rubber

Latin America Comercio Ltda.

SAS Rubber Company

YH America, Inc.

Yokohama Tire (Canada) Inc.

Yokohama Tyre 
Australia Pty., Ltd.

Yokohama Tire Sales Philippines, Inc.

Hangzhou Yokohama Tire Co., Ltd.

Yokohama Continental 
Tire Co., Ltd.

Yokohama Aerospace America, Inc.

Yokohama Rubber (Thailand) Co., Ltd.

Yokohama Tyre Vietnam Inc.

SC Kingflex Corporation

Yokohama Tire Taiwan Co., Ltd.

Yokohama Scandinavia AB

Head Office

Yokohama Europe GmbH

Yokohama Tire Manufacturing (Thailand) Co., Ltd.

Yokohama Corporation 
of America

Yokohama Tire Philippines, Inc.

N.V. Yokohama Belgium S.A.

Yokohama HAMATITE (Hangzhou) Co., Ltd.

Yokohama Russia L.L.C.

Yokohama Tire Korea Co., Ltd.
Yokohama Hoses & Coupling (Hangzhou) Co., Ltd.

Yokohama Rubber (China) Co., Ltd.

Yokohama Tire Sales (Shanghai) Co., Ltd.

Shandong Yokohama Rubber 
Industrial Products Co., Ltd.

Suzhou Yokohama Tire Co., Ltd.

GTY Tire Company

Yokohama Tire Corporation

Jeddah Office

Dubai Head Office

Yokohama India 
Pvt. Ltd.

Yokohama Asia Co., Ltd.

Yokohama Tire Sales (Thailand) Co., Ltd.

Singapore Branch Office

主な海外子会社と関連会社 

タイヤの生産販売 
Yokohama Tire Corporation 
Hangzhou Yokohama Tire Co., Ltd. 
Suzhou Yokohama Tire Co., Ltd.
Yokohama Tire Philippines, Inc. 
Yokohama Tyre Vietnam Inc. 
Yokohama Tire Manufacturing (Thailand) Co., Ltd. 
GTY Tire Company  

タイヤの販売 
Yokohama Tire (Canada) Inc. 
Yokohama Corporation of America 
Yokohama Tyre Australia Pty., Ltd. 
Yokohama H.P.T Ltd. 
Yokohama Italia S.P.A.
Yokohama (Suisse) SA 
Yokohama Scandinavia AB 
Yokohama Reifen GmbH 
Yokohama Austria GmbH 
Yokohama Danmark A/S 
Yokohama Iberia, S.A.
Yokohama Russia L.L.C. 
N.V. Yokohama Belgium S.A. 
Yokohama Tire Sales (Shanghai) Co., Ltd. 
Yokohama Tire Taiwan Co., Ltd. 
Yokohama Tire Korea Co., Ltd. 
Yokohama Tire Sales Philippines, Inc.
Yokohama Tire Sales (Thailand) Co., Ltd.
Yokohama Asia Co., Ltd. 
Yokohama India Pvt. Ltd.
Yokohama Rubber Latin America Comercio Ltda.

ヨコハマタイヤ・コーポレーションなどの株式を所有する
持株会社
Yokohama Corporation of North America  

欧州におけるタイヤ販のマーケティングを統括 
Yokohama Europe GmbH  

中国におけるタイヤ、MB事業全体の運営を統括する持株会社 
Yokohama Rubber (China) Co., Ltd.  

シーリング材とホースの生産販売
YH America, Inc. 
Yokohama Rubber (Thailand) Co., Ltd.  

シーリン材の生産販売
Yokohama HAMATITE (Hangzhou) Co., Ltd.  

ホースの生産販売
SAS Rubber Company 
SC Kingflex Corporation 
Yokohama Hoses & Coupling (Hangzhou) Co., Ltd.  

コンベヤベルトの生産販売 
Shandong Yokohama Rubber Industrial Products Co., Ltd.  

航空部品の販売 
Yokohama Aerospace America, Inc.    

海外出張所・支社
Jeddah Office, Dubai Head Office, Singapore Branch Office 

Yokohama Iberia, S.A. 

グローバル・ネットワーク

Yokohama Corporation of North America
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Yokohama Corporation of North America
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横浜ゴム株式会社 
The Yokohama Rubber Co., Ltd.

本社 
〒105-8685　東京都港区新橋5-36-11 
TEL：　（03）3432-7111

設立
1917年10月13日 

資本金 
38,909,146,013円

決算期 
3月31日

定時株主総会 
6月開催

株主名簿管理人 
〒105-8574　東京都港区芝3-33-1

上場証券取引所
東京、大阪、名古屋

IR窓口
〒105-8685　東京都港区新橋5-36-11 
広報部広報・IRグループ
TEL：（03）5400-4531　FAX：（03）5400-4570

横浜ゴムのIRサイト
http://www.yrc-pressroom.jp/ir_en

投資家向け情報
（2008年3月31日現在）

株式情報
（2008年3月31日現在）

株式の所有者別分布状況

大株主

株価推移

株価と株式売買高の推移

発行可能株式総数
発行済株式の総数
株主数

700,000,000株
342,598,162株(前期末増減なし)
17,037株(前期末比42名増)

朝日生命保険相互会社
日本ゼオン株式会社 
日本マスタートラスト信託銀行株式会社(信託口)
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社(信託口)
株式会社みずほコーポレート銀行

株価（円)
期中高値
期中安値
期末株価

2006

¥ 700
403
612

342,598,162

2007

¥ 790
439
724

342,598,162

2008

¥ 944
436
477

342,598,162

2005

¥ 480
342
425

342,598,162

2004

¥ 387
272
357

342,598,162

8.0%
7.1
4.8
3.9
3.8

株主名 出資比率
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40

0

株価（円）

売買高（百万株）

Apr. 2003 Apr. 2004 Apr. 2005 Apr. 2006 Apr. 2007

外国人個人･その他その他国内法人金融機関

2008

2006

2007

46.9% 18.3% 16.5% 16.2%

金庫株
2.1%

46.8 20.1 14.2 16.8 2.1

44.7 22.1 14.0 17.0 2.2

発行済株式数
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