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2012年度の連結業績
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比較対象となる前年同期の数値について

当社は、2011年度から親会社の決算期を3月から12月へ変更す

るとともに、2011年度第２四半期以前は３ヶ月ずれて連結していた

海外子会社等につきまして、2011年度期末決算より親会社と同月

で連結を実施しております。

2012年度の前年同期である2011年1-12月は2010年度第４四半期

から2011年度第3四半期に当たりますので、公表している数字は海

外子会社等が３ヶ月ずれて連結されておりますが、本資料に記載の

前年同期の数字は、正しく比較を行うために、海外子会社等を親会

社と同じ期間に修正して連結し直したものとなっております。このた

め、過去に公表した数字と異なりますことにご留意下さい。
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損益状況（通期）

US$    80円 80円(前年) -円

為替
影響

▲31

▲28

▲3

▲25

+79

+54

為替レート
EUR  103円 111円(前年) ▲8円

2012年
1-12月

2011年
1-12月

増減 増減率
為替除く

増減

売上高 5,597 5,578 +19 +0.3% +50

売上総利益

（売上総利益率）

1,821
(32.5%)

1,631
(29.2%)

+190
(+3.3%)

＋11.6% +218

販管費

（販管費率）

1,324
(23.7%)

1,363
(24.4%)

▲39
(▲0.8%)

▲2.9% ▲36

営業利益

（営業利益率）

497
(8.9%)

268
(4.8%)

+229
(+4.1%)

+85.7% +254

営業外収支 27 ▲46 +73 － ▲6

経常利益 524 222 +302 +136.4% +248

税前利益 518 169 +349 +206.1%

当期純利益 326 113 +213 +187.3%

億円
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経常利益増減要因

2011年
1-12月

2012年
1-12月

524

222

+16

+73

+39
▲84

+166

+120

▲28

0

100

200

300

400

500

前年
経常利益

営業外

営業利益 +229億円 増益営業利益 +229億円 増益

経常利益 +302億円 増益経常利益 +302億円 増益

億円

粗利
為替差

原料価格

量/MIX
値上

販管費

当期
経常利益

増益要因

減益要因

2012年度（通期）

製造原価
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損益状況（半期別）

US$ 80円 ▲2円 US$ 80円 +2円 US$ 80円 -円
為替レート

EUR 103円 ▲12円 EUR 102円 ▲5円 EUR 103円 ▲8円

12年度

上期

前年比

増減

12年度

下期

前年比

増減

12年度

通期

前年比

増減

売上高 2,690 +176 2,907 ▲158 5,597 +19

売上総利益
（売上総利益率）

848
(31.5%)

+131
(+3.0%)

973
(33.5%)

+59
(+3.6%)

1,821
(32.5%)

+190
(+3.3%)

販管費
（販管費率）

649
(24.1%)

▲8
(▲2.0%)

675
(23.2%)

▲31
(+0.2%)

1,324
(23.7%)

▲39
(▲0.8%)

営業利益
（営業利益率）

199
(7.4%)

+139
(+5.0%)

298
(10.3%)

+90
(+3.5%)

497
(8.9%)

+229
(+4.1%)

営業外収支 ▲7 ▲16 34 +89 27 +73

経常利益 191 +123 332 +179 524 +302

税前利益 190 +134 327 +215 518 +349

当期純利益 137 +101 189 +112 326 +213

億円
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191

68

+14

▲16+8▲8

+129

+31▲35

0
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200

経常利益 +123億円 増益経常利益 +123億円 増益

332

153

+2
+89

+31
▲76

+37

+89
+7

0

100

200

300

経常利益増減要因

前年
経常利益

営業外

億円

粗利
為替差

原料価格

量/MIX
値上

製造原価 販管費

当期
経常利益

上期（1-6月）

前年
経常利益

営業外

経常利益 +179億円 増益経常利益 +179億円 増益
億円

粗利
為替差

原料価格

量/MIX 値上

製造原価 販管費

当期
経常利益

下期（7-12月）

増益要因

減益要因
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事業別セグメント（通期）
2012年
1-12月

2011年
1-12月

増減 増減率
為替
影響

▲31

▲0

▲31

▲25

+0

▲25

▲25

+43

+53

+31

+9

+13

▲10

▲1

▲9

+19

+208

+22

+26

▲4

▲0

為替除く
増減

タイヤ 4,446 4,471

+229

▲0.6% 

+3.9% 

+6.1% 

+7.9% 

+3.8% 

+5.6% 

▲3.9%

▲0.5% 

▲11.1%

+0.3%

+91.9%

+51.8%

+104.6% 

▲25.9%

―

+85.7%

+6

ＭＢ 1,151 1,108 +44

工業品 919 866

ホース配管 421 391

工業資材 252 243

ハマタイト 245 232

スポーツ他 69 78

ＭＢ 63 42 +22

セグメント間消去 ▲0 ▲0

その他 13 17

その他 233 242

航空部品 163 164

合計 5,597 5,578 +50

タイヤ 434 226 +233

工業品 51 25

合計 497 268 +254

営
業
利
益

売
上
高

億円
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2011年
1-12月

2012年
1-12月

+8

226

▲28

+119

+159

▲83
+33

434

0

100

200

300

400

500

前年
営業利益

営業利益 +208億円 増益営業利益 +208億円 増益

億円

原料価格

量/MIX 値上

製造原価 販管費

当期
営業利益

タイヤの営業利益増減要因

増益要因

減益要因

粗利
為替差

2012年度（通期）
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42

+8

63

+7
▲1

+7

+1+0
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2011年
1-12月

前年
営業利益

営業利益 +22億円 増益営業利益 +22億円 増益

億円

粗利
為替差

原料価格
量/MIX

値上

製造原価

当期
営業利益

ＭＢの営業利益増減要因

増益要因

減益要因
販管費

2012年
1-12月

2012年度（通期）
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所在地別セグメント（通期）

2012年
1-12月

2011年
1-12月

増減 増減率

日本 3,753 3,743 +10 +0.3% 

北米 1,109 1,088 +21 +1.9% 

アジア 336 338 ▲2 ▲0.6% 

その他 398 409 ▲10 ▲2.5% 

合計 5,597 5,578 +19 +0.3% 

日本 425 174 +251 +143.7%

北米 57 52 +5 +9.9%

アジア 36 32 +4 +12.3%

その他 ▲6 18 ▲25 ―

セグメント間消去 ▲15 ▲9 ▲5 ―

合計 497 268 +229 +85.7%

営
業
利
益

売
上
高

億円
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財務状況（前期末比）

12/12月末 11/12月末 増減

流動資産 2,688 2,575 +114

固定資産 2,750 2,443 +307

資産合計 5,438 5,018 +420

負債 3,325 3,335 ▲10

純資産 2,113 1,683 +431

負債・純資産合計 5,438 5,018 +420

有利子負債 1,463 1,620 ▲157

億円
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有利子負債・純資産・D/Eレシオの推移

※純資産は少数株主持分を控除している

2,042

1,6221,6391,593

1,399
1,463

1,620

1,468
1,547

1,794
0.7

1.0
0.9

1.3

1.0

09/3 10/3 11/3 11/12 12/12

純資産 有利子負債 D/Eレシオ

億円
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キャッシュフローの状況

億円

2012年度 2011年度 増減

営業活動によるCF 592 81 +511

投資活動によるCF ▲305 ▲267 ▲39

フリー CF 286 ▲185 +472

財務活動によるCF ▲307 128 ▲435

現金同等物の期末残高 211 216 ▲5

※2011年度は4-12月
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キャッシュ・フローの推移

197

498
412

81

-390

-252
-206

-267 -305

592

-193

246
206

-185

286

08年度 09年度 10年度 11年度 12年度

営業活動によるキャッシュ・フロー
投資活動によるキャッシュ・フロー
フリーキャッシュ・フロー

億円

※11年度は決算期変更による影響を含んでいる
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175

249 224
281

502

282 259
199

250 227

09年度 10年度 11年度 12年度 13年度
（計画）

設備投資額 減価償却費

設備投資と減価償却費
億円

※13年度より横浜ゴム(単体)の有形固定資産の減価償却方法を定率法から定額法へ変更する



2013年度の見通し
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2013年度損益予想（通期）
US$ 90円 80円 ＋10円

天然ゴム 320円/KG

EUR 120円 103円 ＋17円為替レート
RUB 3.0円 2.6円 ＋0.4円

2013年 2012年 増減 増減率 為替影響

売上高 6,300 5,597 +703 +12.6% +385

売上総利益

（売上総利益率）

2,020
(32.1%)

1,821
(32.5%)

+199
(▲0.5%)

+10.9% +120

販管費

（販管費率）

1,430
(22.7%)

1,324
(23.7%)

+106
(▲1.0%)

+8.0% +50

営業利益

（営業利益率）

590
(9.4%)

497
(8.9%)

+93
(+0.5%)

+18.7% +70

営業外収支 ▲30 27 ▲57 － ▲34

経常利益 560 524 +36 +6.9% ＋36

税前利益 560 518 +42 +8.2%

当期純利益 360 326 +34 +10.4%

億円
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経常利益増減要因

2012
年度

2013
年度

+100

524 560

+120
▲41

▲25 +45 ▲106

▲57

0

100

200

300

400

500

600

700

前年
経常利益

営業外

営業利益 +93億円 増益営業利益 +93億円 増益

経常利益 +36億円 増益経常利益 +36億円 増益

億円

粗利
為替差

原料価格 量/MIX

価格

販管費

当期
経常利益

増益要因

減益要因

2013年度（通期）

製造原価
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事業別セグメント予想（通期）

2013年 2012年 増減 増減率

+654

+49

+31

+17

+703

+71

+22

+15

+6

－

為替影響

タイヤ 5,100 4,446

+93

+14.7% 

+4.2% 

+3.4% 

+7.5%

+12.6%

+16.4%

+34.1%

+29.7% 

+51.8%

－

+18.7%

+341

ＭＢ 1,200 1,151 +44

工業品 950 919

その他 250 233

合計 6,300 5,597 +385

タイヤ 505 434 +53

ＭＢ 85 63 +17

セグメント間消去 - ▲0

工業品 66 51

その他 19 13

合計 590 497 +70

営
業
利
益

売
上
高

億円
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所在地別セグメント予想（通期）

2013年 2012年 増減 増減率

日本 3,715 3,753 ▲38 ▲1.0%

+25.5%

+64.4%

+60.9%

+12.6%

+20.8%

▲51.2%

+42.2%

－

－

+18.7%

北米 1,392 1,109 +283

アジア 552 336 +216

その他 641 398 +243 

合計 6,300 5,597 +703 

日本 513 425 +88

北米 28 57 ▲29

アジア 51 36 +15

その他 17 ▲6 +23

セグメント間消去 ▲19 ▲15 ▲4 

合計 590 497 +93

営
業
利
益

売
上
高

億円
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2013年度損益予想（上期）

US$ 90円 80円 +10円

EUR 120円 103円 +17円為替レート
RUB 3.0円 2.6円 +0.4円

2013年
上期

2012年
上期

増減 増減率 為替影響

売上高 2, 950 2,690 +260 +9.7% +182 

売上総利益

（売上総利益率）

860
(29.2%)

848
(31.5%)

+12
(▲2.3%)

+1.4% +27 

販管費

（販管費率）

660
(22.4%)

649
(24.1%)

+11
(▲1.7%)

+1.7% +7 

営業利益

（営業利益率）

200
(6.8%)

199
(7.4%)

+1
(▲0.6%)

+0.5% +20 

営業外収支 ▲5 ▲7 +2 － +14

経常利益 195 191 +4 +1.8% +34

税前利益 195 190 +5 +2.5%

当期純利益 130 137 ▲7 ▲5.1%

億円
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事業別セグメント予想（上期）
億円

2013年
上期

2012年
上期

増減 増減率

+254

+7

+4

+3

+260

+1

+0

+0

▲0

－

為替影響

タイヤ 2,365 2,111

+1

+12.0% 

+1.2% 

+0.8% 

+2.4%

+9.7%

+0.5%

+0.7%

+1.1% 

▲0.5%

－

+0.5%

+166

ＭＢ 585 578 +16

工業品 463 459

その他 122 119

合計 2,950 2,690 +182

タイヤ 170 169 +19

ＭＢ 30 30 +1

セグメント間消去 - ▲0

工業品 23 23

その他 7 7

合計 200 199 +20

営
業
利
益

売
上
高



参考資料
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為替レートの推移と影響額
円

億円為替影響額

09年度 10年度 11年度 12年度

▲163 ▲31

▲25

+54

▲24

▲18

13年度計画

売上高 ▲226 ▲151 +385

営業利益 ▲80 ▲63 +70

経常利益 +23 ▲105 +36

90
8080

86
93

120

103
111113

131

09年度 10年度 11年度 12年度 13年度計画

ドル ユーロ



26

タイヤ販売ゴム量（単独ベース）

トン

2012年
上期

2012年
下期

2012年
通期

2013年
上期

2013年
下期

55,100 29,700

43,000

64,800

137,500

72,100

117,400

244,600

2013年
通期

OE 29,600 25,500 28,500 58,200

REP 30,500 41,600 33,700 76,700

EXP 68,600 48,800 64,300 129,100

計 128,700 115,900 126,500 264,000



将来見通しに関する注意事項

この資料に含まれている将来に関する見通しや予測は、現

在入手可能な情報を基に当社の経営者が判断したもので

す。実際の成果や業績は、さまざまなリスクや不確定な要素

により、記載されている内容と異なる可能性があります。
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