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2011年度の連結業績
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損益状況（通期）

▲8円87円(前年)US$ 79円
為替レート

▲2円113円(前年)EUR 111円

2011年度
公表予想

（11月10日）
増減 増減率

為替影響
（対前年）

売上高 4,651 4,600 +51 +1.1% ▲163 

売上総利益 1,379 1,330 +49 ▲44 

販管費 1,116 1,120 ▲4 ▲19 

営業利益 263 210 +53 +25.2% ▲24 

営業外収支 ▲56 ▲60 +4 +6

経常利益 207 150 +57 +38.1% ▲18

税前利益 166 111 +55

当期純利益 116 85 +31 +36.7%

億円
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事業別セグメント（通期）

+53

▲0

▲1

▲5

▲6

+59

+51

▲6

+3

▲3

▲13

+2

▲7

▲18

▲21

+72

増減

+25.2%

―

▲4.2%

▲23.4% 

▲16.3%

+33.5%

+1.1%

▲8.8%

+2.7% 

▲1.5%

▲7.1% 

＋1.2% 

▲2.1% 

▲2.6% 

▲2.4% 

+1.9% 

増減率

6559スポーツ他

0▲0セグメント間消去

▲103529ＭＢ

1312その他

190177ハマタイト

▲24210263合計

2217工業品

▲15175234タイヤ

営
業
利
益

▲1644,6004,651合計

115118航空部品

180177その他

180182工業資材

330323ホース配管

700682工業品

▲23880859ＭＢ

▲1413,7203,792タイヤ

売
上
高

為替影響
（対前年）

公表予想
（11月10日）

2011年度

億円
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所在地別セグメント（通期）

+53210263合計

▲6 ▲4▲10 消去又は全社

+12618その他

+42832アジア

+104252北米

+33138171日本

営
業
利
益

▲163 +51 4,6004,651合計

▲14 +29 380409その他

▲21 ▲22360338アジア

▲107 ▲71,0951,088北米

▲22 +52 2,7652,817日本

売
上
高

為替影響
（対前年）

増減
公表予想

（11月10日）
2011年度

億円
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財務状況（前期末比）

+152 1,4681,620有利子負債

+229 4,7895,018負債・純資産合計

▲261,7091,683純資産

+255 3,0803,335負債

+229 4,7895,018資産合計

▲1142,5572,443固定資産

+343 2,2322,575流動資産

増減11/3月末11/12月末

億円
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有利子負債・純資産・D/Eレシオの推移

※純資産は少数株主持分を控除している

1,6221,6391,593

1,399

1,763

1,620

1,468
1,547

1,794
1,656

1.00.91.00.9

1.3

08/3 09/3 10/3 11/3 11/12

純資産 有利子負債 D/Eレシオ
億円
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キャッシュフローの状況

億円

▲66 282216現金同等物の期末残高

+202▲73128 財務活動によるCF 

▲391206▲185フリー CF 

▲61▲206▲267投資活動によるCF 

▲33041281営業活動によるCF 

増減2010年度2011年度

※2010年度は4-3月
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キャッシュフローの推移

416

197

498

412

-337
-390

-252
-206

-267

81

79

-193

246

206

-185

07年度 08年度 09年度 10年度 11年度

営業活動によるキャッシュ・フロー
投資活動によるキャッシュ・フロー
フリーキャッシュフロー

億円

※11年度は決算期変更による影響を含んでいる
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433

175

249 224

551

287 282 259
199

277

08年度 09年度 10年度 11年度 12年度
（計画）

設備投資額 減価償却費

設備投資と減価償却費
億円
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タイヤ販売ゴム量（単独ベース）

トン

263,400

139,600

74,600

49,200

11年度
（1-12月）

256,000

130,100

73,300

52,600

10年度

282,000201,300224,700256,900計

149,700104,700107,400124,600EXP 

74,10058,50068,10074,900REP 

58,20038,10049,20057,400OE 

12年度
（計画）

11年度
（4-12月）

08年度07年度



2012年度の見通し
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2012年度損益予想（通期）

390ｾﾝﾄ天然ゴム（RSS3号）

▲5円80円US$ 75円

▲16円111円EUR 95円為替レート
▲0.28円2.73円RUB 2.45円

2012年
2011年

（1-12月）
増減 増減率 為替影響

売上高 5,750 5,578 +172 +3.1% ▲182 

売上総利益 1,795 1,631 +164 +10.1% ▲108 

販管費 1,395 1,363 +32 +2.3% ▲21 

営業利益 400 268 +132 +49.4% ▲87 

営業外収支 ▲30 ▲46 +16 － +37

経常利益 370 222 +148 +67.0% ▲50

税前利益 368 169 +199 +117.6%

当期純利益 250 113 +137 +120.3%

億円
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経常利益増減要因

2011年
1-12月

2012
年度

222

+75
370

+16▲32

+122

+75
▲108

-50

0

50

100

150

200
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300

350

400

前年
経常利益

営業外

営業利益 +132億円 増益営業利益 +132億円 増益

経常利益 +148億円 増益経常利益 +148億円 増益

億円

粗利
為替差

原料価格

量/MIX

値上

販管費

当期
経常利益

増益要因

減益要因

2012年度（通期）
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事業別セグメント予想（通期）

+132

0

－

+23

+23

+109

+172

+16

▲8

+8

+28

+14

+22

+64

+72

+99

増減

+49.4%

－

－

+93.1% 

+55.7%

+48.3%

+3.1%

+21.0%

▲5.1% 

+3.3%

+12.0% 

+5.8% 

+5.8% 

+7.4% 

+6.5% 

+2.2% 

増減率

7894スポーツ他

▲0-セグメント間消去

▲84265ＭＢ

1717その他

232260ハマタイト

▲87268400合計

2548工業品

▲78226335タイヤ

営
業
利
益

▲1825,5785,750合計

164156航空部品

242250その他

243257工業資材

391413ホース配管

866930工業品

▲191,1081,180ＭＢ

▲1634,4714,570タイヤ

売
上
高

為替影響
2011年

（1-12月）
2012年

億円
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所在地別セグメント予想（通期）

+49.4%

－

▲83.8%

+119.2%

▲23.3%

+66.4%

+3.1%

+5.2%

+24.3%

+3.6%

+0.8%

増減率

+132268400合計

+6 ▲9▲3消去又は全社

▲15183その他

+383270アジア

▲125240北米

+116174290日本

営
業
利
益

+172 5,5785,750合計

+21 409430その他

+82338420アジア

+391,0881,127北米

+303,7433,773日本

売
上
高

増減
2011年

（1-12月）
2012年

億円
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2012年度損益予想（上期）

▲20円115円EUR 95円

▲7円82円US$ 75円

為替レート
▲0.42円2.87円RUB 2.45円

2012年
1-6月

2011年
1-6月

増減 増減率 為替影響

売上高 2,680 2,513 +167 +6.6% ▲131 

売上総利益 807 717 +90 +12.6% ▲77 

販管費 679 657 +22 +3.4% ▲15 

営業利益 128 60 +68 +113.8% ▲62 

営業外収支 ▲18 8 ▲26 － ▲3

経常利益 110 68 +42 +61.1% ▲65

税前利益 108 57 +51 +90.9%

当期純利益 90 36 +54 +150.1%

億円
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事業別セグメント予想（上期）

+68

▲0

+2

+9

+11

+57

+167

+8

▲5

+3

+17

+11

+6

+34

+37

+130

増減

+113.8%

－

+20.8%

+112.5% 

+63.4%

+137.2%

+6.6%

+21.7%

▲5.8% 

+2.3%

+16.4% 

+9.8% 

+2.8% 

+8.2% 

+6.8% 

+6.6% 

増減率

3644スポーツ他

0-セグメント間消去

▲61829ＭＢ

1012その他

107124ハマタイト

▲6260128合計

818工業品

▲564299タイヤ

営
業
利
益

▲1312,5132,680合計

8782航空部品

123126その他

111122工業資材

196202ホース配管

414448工業品

▲14537574ＭＢ

▲1181,9762,106タイヤ

売
上
高

為替影響
2011年
1-6月

2012年
1-6月

億円



参考資料
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為替レートの推移と影響額
円

億円為替影響額

▲18

▲24

▲163

11年度

▲105

▲63

▲151

10年度

▲50+23▲193経常利益

▲87▲80▲129営業利益

▲182▲226▲311売上高

12年度計画09年度08年度

75
80

86
93

101
95

111113

131

144

08年度 09年度 10年度 11年度 12年度計画

ドル ユーロ



将来見通しに関する注意事項

この資料に含まれている将来に関する見通しや予測は、現

在入手可能な情報を基に当社の経営者が判断したもので

す。実際の成果や業績は、さまざまなリスクや不確定な要素

により、記載されている内容と異なる可能性があります。


