
/// 第3四半期（累計）の連結業績 ///



営業外費用

経常利益

（率）

売上高

販売費及び一般管理費

営業外収益

営業利益

（率）

売上総利益

63

283
6.9%

4,097

995

38

308
7.5%

1,303

07/3Q累計

▲ 68.9%

＋ 0.2%

＋ 4.4%

▲ 43.8%

▲ 6.9%

増減率

億円

116

88
2.1%

4,106

1,039

31

173
4.2%

1,212

08/3Q累計

＋ 53

▲ 195
▲ 4.8%

＋ 9

＋ 44

▲ 7

▲ 135
▲ 3.3%

▲ 91

増減

/// 第3四半期（累計）の連結業績 ///

損益状況～経常利益まで



経常利益増減要因

88

283

▲142

＋262

▲225

▲51

▲13
▲26

▲150

▲100

▲50

0

50

100

150

200

250

300

▲195億円減益

07/3Q

原料
価格

販管・
営業外

為替差

販売（価格・
数量・構成）

操業度
悪化

08/3Q

億円

US$   ¥103 （▲14 円高）

EUR  ¥151 （▲12 円高）

US$   US$   ¥¥103 103 （▲（▲14 14 円高）円高）

EUR  EUR  ¥¥151 151 （▲（▲12 12 円高）円高）

売上高売上高 ▲▲119696
営業利益営業利益 ▲▲7272
営業外営業外 ▲▲7070

会計処理
変更

/// 第3四半期（累計）の連結業績 ///



損益状況～四半期純利益まで
億円

少数株主利益

特別利益

特別損失

四半期純利益

経常利益

（固定資産廃棄売却損）

（投資有価証券評価損）

（棚卸資産評価損）

（損害賠償金）

法人税等

税前利益

（固定資産売却益）

（投資有価証券売却益）

3
3

5

6

15

2

88

1
5
5
4

72
79

08/3Q累計

3

2

6

257

283

6
-
-
-

17
278

-
2

07/3Q累計

＋ 1

＋ 5

＋ 9

▲ 255

▲ 195

▲ 5
＋ 5
＋ 5
＋ 4

＋ 55
▲ 199

＋ 3
＋ 1

増減

▲ 99.1%

▲ 68.9%

▲ 71.6%

増減率

/// 第3四半期（累計）の連結業績 ///



合 計

消去又は全社

Ｍ Ｂ

タイヤ

営業利益

合 計

タイヤ

Ｍ Ｂ

売上高

308
1

51
256

07/3Q累計

4,097

3,125
972

07/3Q累計

▲ 43.8%
-

▲ 29.3%
▲ 44.6%

増減率

＋ 0.2%

＋ 2.2%
▲ 6.2%

増減率

億円

173
▲ 5
36

142

08/3Q累計

4,106

3,194
912

08/3Q累計

▲ 135
▲ 6

▲ 15
▲ 114

増減

＋ 9

＋ 69
▲ 60

増減

事業別セグメント業績
/// 第3四半期（累計）の連結業績 ///



セグメント別営業利益増減要因

256

＋243

142

▲65

▲205

▲11

▲59

▲17

▲150

▲100

▲50

0

50

100

150

200

250

300

▲114億円減益

07/3Q

原料
価格

販管費

為替差

販売（価格・
数量・構成）

操業度
悪化

08/3Q

億円

売上高売上高 ▲▲173173
営業利益営業利益 ▲▲5959

会計処理
変更

・タイヤ事業

/// 第3四半期（累計）の連結業績 ///



セグメント別営業利益増減要因

51

＋20

36

＋9

▲20

▲2
▲13

▲9

0

15

30

45

60

▲15億円減益

07/3Q

原料
価格

販管費 為替差

販売（価格・
数量・構成）

操業度
悪化

08/3Q

億円

売上高売上高 ▲▲2323
営業利益営業利益 ▲▲1313

会計処理
変更

・MB事業

/// 第3四半期（累計）の連結業績 ///



ＭＢ合計

スポーツ 他

ハマタイト

航空部品

ホース配管

工業資材

売上高

972
101

195
144

321
211

07/3Q累計

▲ 60
▲ 14

▲ 4
▲ 27

▲ 17
＋ 2

増減

億円

912
87

191
117

304
212

08/3Q累計

▲ 6.2%
▲ 13.6%

▲ 2.1%
▲ 18.5%

▲ 5.3%
＋ 0.8%

増減率

ＭＢ売上高内訳
/// 第3四半期（累計）の連結業績 ///



所在地別セグメント業績

アジア

アジア

その他

その他

合 計

北 米

日 本

営業利益

合 計

日 本

北 米

売上高

20

171

8

219

308

54
235

07/3Q累計

4,097

2,876
832

07/3Q累計

▲ 50.1%

＋ 14.4%

＋ 53.6%

＋ 16.2%

▲ 43.8%

▲ 29.6%
▲ 55.9%
増減率

＋ 0.2%

▲ 0.5%
▲ 4.4%

増減率

億円

10

196

12

254

173

38
104

08/3Q累計

4,106 

2,861
795 

08/3Q累計

▲ 10

＋ 25

＋ 4

＋ 35

▲ 135

▲ 16
▲ 131

増減

＋ 9

▲ 15
▲ 37

増減

/// 第3四半期（累計）の連結業績 ///



資産合計

流動資産

有形固定資産

投資等

無形固定資産

固定資産

5,262

2,352

1,935

954

21

2,910

08/3末

億円

5,132

2,440

2,035

642

15

2,692

08/12末

▲ 130

＋ 87

＋ 100

▲ 311

▲ 6 

▲ 218

増減

財務状況（前期末比）～資産の部
/// 第3四半期（累計）の連結業績 ///



▲ 3.7%

財務状況（前期末比）～負債、純資産の部

負債・純資産合計

純資産合計

流動負債

負債合計

固定負債

5,262

2,352

3,447
1,815

1,094

08/3末

5,132
1,577

2,468

3,554

1,086

08/12末

▲ 130

＋ 116

＋ 108
▲ 238

▲ 8

増減

自己資本比率 33.5%29.8%

億円

/// 第3四半期（累計）の連結業績 ///



現金同等物の期末残高

営業活動による C/F

フリー C/F
財務活動による C/F

投資活動による C/F

216

170

▲ 79
140

▲ 248

07/3Q累計

145

16

▲ 248
183

▲ 265

08/3Q累計

▲ 71

▲ 153

▲ 170
＋ 43

▲ 16

増減

億円

キャッシュ・フローの状況
/// 第3四半期（累計）の連結業績 ///



有利子負債・純資産

Ｄ／Ｅレシオ

純資産

有利子負債残高

0.94

1,656
1,763

08/3末

1.22
1,529
1,870

08/12末

▲ 0.28

＋ 214
▲ 235

増減

１株当たり純資産

株価（期末終値）

525.96
477

456.07
444

▲ 69.89
▲ 33

億円

円

※ 純資産は、少数株主持分を控除している

/// 第3四半期（累計）の連結業績 ///



有利子負債・純資産推移

1,703
1,824 1,901

1,763

1,529

1,870

1,703

1,881 1,867

1,656

1.00 1.03
0.98

0.94

1.22

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2,000

05/12末 06/12末 07/12末 08/12末 08/3末

0.60

0.80

1.00

1.20

1.40
純資産
有利子負債
D/Eレシオ

億円 倍

【参考】

/// 第3四半期（累計）の連結業績 ///

※ 純資産は、少数株主持分を控除している



/// 第3四半期（10-12月）の連結業績 ///



営業外費用

経常利益

（率）

売上高

販売費及び一般管理費

営業外収益

営業利益

（率）

売上総利益

25

175
11.2%

1,564

347

13

186
11.9%

533

07/10-12

▲ 71.6% 

▲ 1.5%

＋ 1.3%

▲ 37.3%

▲ 12.2%

増減率

億円

78

50
3.2%

1,540

351

11

117
7.6%

468

08/10-12

＋ 54

▲ 125
▲ 8.0%

▲ 24

＋ 5

▲ 2

▲ 70
▲ 4.3%

▲ 65

増減

/// 第3四半期（10-12月）の連結業績 ///

損益状況～経常利益まで



経常利益増減要因

175

50

▲40

▲5 ▲12

▲89

＋120
▲98

▲50

0

50

100

150

200

▲125億円減益

07/10-12

原料
価格

販管・
営業外

為替差

販売（価格・
数量・構成）

操業度
悪化

08/10-12

億円

売上高売上高 ▲▲8888
営業利益営業利益 ▲▲4646
営業外営業外 ▲▲5252

会計処理
変更

/// 第3四半期（10-12月）の連結業績 ///



損益状況～四半期純利益まで
億円

少数株主利益

特別利益

特別損失

四半期純利益

経常利益

（固定資産廃棄売却損）

（投資有価証券評価損）

（棚卸資産評価損）

（損害賠償金）

法人税等

税前利益

（固定資産売却益）

（投資有価証券売却益）

3
-

2

3

1

▲ 3

50

0
0
-
-

53
52

08/10-12

2

0

3

127

175

3
-
-
-

43
172

-
0

07/10-12

＋ 0

＋ 3

▲ 2

▲ 130

▲ 125

▲ 3
＋ 0

-
-

＋ 11
▲ 120

＋ 3
▲ 0

増減

-

▲ 71.6%

▲ 69.6%

増減率

/// 第3四半期（10-12月）の連結業績 ///



合 計

消去又は全社

Ｍ Ｂ

タイヤ

営業利益

合 計

タイヤ

Ｍ Ｂ

売上高

186
▲ 0
21

166

07/10-12

1,564

1,237
327

07/10-12

▲ 37.3%
-

▲ 59.1%
▲ 33.6%

増減率

▲ 1.5%

＋ 1.5%
▲ 12.9%

増減率

億円

117
▲ 2

9
110

08/10-12

1,540

1,256
284

08/10-12

▲ 70
▲ 1

▲ 12
▲ 56

増減

▲ 24

＋ 18
▲ 42

増減

事業別セグメント業績
/// 第3四半期（10-12月）の連結業績 ///



ＭＢ合計

スポーツ 他

ハマタイト

航空部品

ホース配管

工業資材

売上高

327
36

71
44

108
67

07/10-12

▲ 42
▲ 7

▲ 7
▲ 10

▲ 19
＋ 0

増減

億円

284
28

64
34

90
67

08/10-12

▲ 12.9%
▲ 20.8%

▲ 9.3%
▲ 22.2%

▲ 17.2%
＋ 0.4%

増減率

ＭＢ売上高内訳
/// 第3四半期（10-12月）の連結業績 ///



所在地別セグメント業績

アジア

アジア

その他

その他

合 計

北 米

日 本

営業利益

合 計

日 本

北 米

売上高

9

64

4

91

186

17
156

07/10-12

1,564

1,114
295

07/10-12

-

＋ 15.9%

＋ 84.3%

＋ 19.2%

▲ 37.3%

＋ 5.9%
▲ 43.6%
増減率

▲ 1.5%

▲ 4.4%
▲ 1.0%

増減率

億円

▲ 6

74

7

109

117

18
88

08/10-12

1,540 

1,065
292 

08/10-12

▲ 14

＋ 10

＋ 3

＋ 18

▲ 70

＋ 1
▲ 68

増減

▲ 24

▲ 49
▲ 3

増減

/// 第3四半期（10-12月）の連結業績 ///



/// 通期の業績予想 ///



当期純利益

経常利益

（率）

売上高

営業利益

（率）

211

252
4.6%

5,514
331

6.0%

07年度

億円

▲ 70

▲ 20
▲ 0.4%

5,230
140

2.7%

08年度

予想

-

-

▲ 5.2%
▲ 57.7%

増減率

ユーロ

ＵＳドル

162円
114円

143円
100円

▲ 281

▲ 272
▲ 5.0%

▲ 284
▲ 191

▲ 3.3%

増減

損益予想（通期）

▲ 18円
▲ 15円

/// 通期の業績予想 ///

▲ 165

▲ 195

▲ 340
▲ 120

前回

予想比

▲ 3円
▲ 3円



252

▲ 20
▲40

▲14 ▲39

▲226

＋251
▲204

▲250

▲200

▲150

▲100

▲50

0

50

100

150

200

250

300

▲272億円減益

07年度

原料
価格

販管・
営業外

為替差

販売（価格・
数量・構成）

操業度
悪化

08年度

（予想）

億円

US$   ¥100 （▲15 円高）
EUR  ¥143 （▲18 円高）

US$   US$   ¥¥100 100 （▲（▲15 15 円高）円高）
EUR  EUR  ¥¥143 143 （（▲▲1818 円高）円高）

売上高売上高 ▲▲412412
営業利益営業利益 ▲▲111111
営業外営業外 ▲▲9393

会計処理
変更

/// 通期の業績予想 ///

経常利益増減要因（通期）



▲ 6
▲ 120

前回

予想比

▲ 90

▲ 220
▲ 120
▲ 340

▲ 57.7%
-

▲ 46.1%
▲ 58.5%

増減率

▲ 5.2%

▲ 4.0%
▲ 8.8%

増減率

億円

▲ 191
▲ 6

▲ 32
▲ 152

増減

▲ 284

▲ 168
▲ 116

増減

事業別セグメント業績予想（通期）
/// 通期の業績予想 ///

合 計

消去又は全社

Ｍ Ｂ

タイヤ

営業利益

合 計

タイヤ

Ｍ Ｂ

売上高

140
▲ 6
38

108

08年度

予想

5,230

4,030
1,200

08年度

予想

4,198

331
0

70
260

07年度

5,514
1,316

07年度

▲ 24

前回

予想比



所在地別セグメント業績予想（通期）

アジア

アジア

その他

その他

合 計

北 米

日 本

営業利益

合 計

日 本

北 米

売上高

28

230

10

292

331

67
229

07年度

5,514

3,872
1,120

07年度

▲ 28.4%

＋ 10.9%

＋ 62.3%

＋ 11.2%

▲ 57.7%

▲ 33.0%
▲ 74.7%
増減率

▲ 5.2%

▲ 6.8%
▲ 7.1%

増減率

億円

20

255

17

325

140

45
58

08年度
予想

5,230

3,610
1,040 

08年度
予想

▲ 8

＋ 25

＋ 7

＋ 33

▲ 191

▲ 22
▲ 171
増減

▲ 284

▲ 262
▲ 80

増減

/// 通期の業績予想 ///

＋ 3

▲ 20

＋ 6

＋ 20

▲ 120

▲ 12
▲ 117

前回
予想比

▲ 340

▲ 315
▲ 25

前回
予想比



275 290

406

273

410

196 205 222

272 290

04年 05年 06年 07年 08年(予想)

設備投資額

減価償却費

億円

設備投資と減価償却費
/// 通期の業績予想 ///




